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1. IEVADS

9999

Valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Valsts Akademiskais koris “Latvija”” (turpmak —
VAK “Latvija”) ir izstradajis darbibas stratégiju 2018. — 2021.gadam (turpmak - Stratégija). Saja
dokumenta noteikti stratégiskas attistibas pamatvirzieni 2018. — 2021.gadam.

Stratégija ir sagatavota atbilsto$i Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likumam. Strat€gijas istenoSanas priekSnosacijumi ir stabila valsts ekonomiska,
izglitibas un kultiiras situacija, ka art valsts ka kapitala dalu 1pasnieka prognozgjama riciba
lémumu TstenoSana.

Strat€gijas merkis ir nodrosinat kapitalsabiedribas ilgtsp&jigu makslinieciski augstvertigu un
finansiali stabilu darbibu. ST mérka sasniegganai tiek izvirziti kritiskie raditaji, kas Jauj $o mérki
sasniegt un nodrosinat procesa vadibu un kontroli.

Stratégija apskatits VAK “Latvija” darbibas modelis un galvenie darbibas virzieni, darbibas

analize, stipro un vajo pusu analize, definéti finanSu un nefinansu méerki.



2. VISPAREJA INFORMACIJA PAR VAK “LATVIJA”

2.1. Juridiskais statuss

Kapitalsabiedriba: valsts sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu.
Pamatkapitala lielums: 2 845 eiro, kas sadalits 2 845 dalas.
Dalibnieku sastavs un tiem piederoso dalu skaits: kapitala dalu turtajs ir Latvijas

Republikas Kultiiras ministrija. Valstij pieder 100% no VAK “Latvija” pamatkapitala.

2.2. Valsts un paSvaldibas finans€jums

Valsts finans€jumu veido valsts budzeta dotacija nacionala pasttijuma istenosanai. VAK

“Latvija” paredz iesp&ju ari paSvaldibai dotét VAK “Latvija”.
2.3. lemaksas valsts vai pasvaldibas budzeta.

VAK “Latvija” ir iemaksajis valsts budzeta sekojosas iemaksas (EUR):

Tabula Nr.1 ,,lemaksas valsts vai paSvaldibas budzeta (EUR)”

2013. gads | 2014. gads | 2015. gads | 2016. gads | 2017. gads

Iedzivotaju ienakuma nodoklis 96 651 114 790 136 508 100 641 138 234

Socialas apdrosinasanas iemaksas 194 965 193 512 211 087 207 761 253 322

Uznémejdarbibas riska nodoklis 277 268 302 261 279

Dividendes - - 1657 860 4 579
2.4. TpaSuma struktiira

VAK “Latvija” gada sniedz koncertus un citus makslinieciskus pakalpojumus atbilstosi

starp Latvijas Republikas Kultiras ministriju un VAK “Latvija” ik gadus noslégtajam ligumam
par valsts budzeta finans€juma izlietoSanu. Koncertu norisei nepiecieSams gan ieverojams
izpilditaju skaits, gan ar1 telpas, materiala baze un apkalpoSanas iesp€jas darbiniekiem un
apmekletajiem.

VAK “Latvija” pamatlidzeklu bilances vértiba uz 2017.gada 31.decembri ir EUR 34 688.



e Telpas
Darbibai nepiecieSamas €kas un telpas neatrodas VAK “Latvija” 1paSuma: VAK “Latvija”
méginajumu telpa, individuala darba telpas, térpu noliktava, administracijas telpas, bibliotékas
telpas, arhiva telpas tiek Trétas no Valsts akciju sabiedribas “Valsts Nekustamie IpaSumi”
(turpmak — VNI).
Telpu Tres, komunalo pakalpojumu un citas telpu uzturéSanas izmaksas 2017.gada veidoja
EUR 44 675, turklat nomato telpu kart€jiem remontiem nepiecieSami aptuveni EUR 1 367 gada.
e Koncertu Iidzekli, t.sk. instrumentu 1re
2017.gada VAK “Latvija” sniedza vairak ka 45 koncertus un ieguldijumi nomatajos
lidzek]os (instrumentu Tre, telpu ire, skatuves tehnika) 2017.gada sasniedza EUR 16 988, kas VAK
“Latvija” bija jasedz no nopelnitajiem lidzekliem.
e Mizikas instrumenti
VAK “Latvija” 1pasuma ir 7 klavieres, kuru kop@ja veértiba ir EUR 57 554. Lai kvalitativi
iestudétu dazadas koncertprogrammas esoSo instrumentu skaits ir nepietickams, ka ari, ir
nepiecieSams papildinat instrumentu klastu.
e Intelektualais Ipasums

VAK *“Latvija” ipaSuma ir 11 ierakstu (CD) autortiesibas.

2.5. Darbibas modelis

Pasaules profesionalos korus var iedalit neatkarigajos (independent) koros un valsts
atbalstitajos (state — supported) koros.

Valsts Akadémiskais koris “Latvija” ir valsts atbalstits profesionalais koris, kas nodrosina
daudzveidigu repertuaru, sabiedribas izglitoSanu, latvieSu komponistu jaunradi, jauno talantu
attistibu, latvie$u kormizikas tradicijas turpinasanu. Sads modelis ir salidzinogi dargs, jo prasa
pastavigu makslinieciska sastava, tehniskd un saimnieciska personala algoSanu. Personala
atalgojums ir fiksétas izmaksas, kuras nav vienkarSi mainamas, un, lai personala izmaksas
atmaksatos, $ada modeli nepiecieSams realizét loti plasu un daudzveidigu koncertdarbibu,
repertuaru.

Neatkariga kora profils nozim&tu Sauraku repertuaru. Makslinieciskais sastavs biitu
nepastavigs, jo makslinieki tiktu piesaistiti uz konkrétiem projektiem. Sads modelis biitu l&taks, jo
samazinatu fiks€tas izmaksas. Tacu tas nenodroSinatu tadus meérkus, ka sabiedribas izglitosana,

tradicijas turpinaSana, jauno talantu izaugsme.



Valsts Akadémiskajam korim “Latvija” ir jaturpina darboties ka valsts atbalstitam korim, jo,
parejot uz neatkariga kora modeli, zaud&umi Latvijas kulttirai biitu lielaki neka ieguvumi. Tomér

nevar izslégt neatkariga kora elementu izmantoSanu dazadu projektu istenoSana.

2.6. Vadibas modelis

VAK “Latvija” ir kapitalsabiedriba, kuras kapitaldalu turétajs ir valsts — Latvijas Republikas
Kultaras ministrija. VAK “Latvija” parvaldes institiicijas ir dalibnieku sapulce un valde. Augstaka
lémgjinstitiicija ir dalibnieku sapulce, kuru parstav kapitaldalu turétajs — Latvijas Republikas
Kultiiras ministrija.

VAK “Latvija” valdé darbojas viens valdes loceklis. Valdes loceklis uzrauga visus VAK
“Latvija” darbibas nodro§inasanai nepiecieSamos pamatelementus:

e makslinieciska darbiba;
e administrativi finansiala darbiba;
e komunikacija un attistibas projekti.

Lémumu pienemsSanas procesa valdes loceklim sniedz atbalstu un valdes pienemtos
lémumus darbiba realiz€ profesionals un pieredzgjis maksliniecisko darbinieku kolektivs, ko veido
makslinieciskais vaditajs, kormeistari, vokalie pedagogi, un administrativo darbinieku kolektivs,

ko veido finan3u, lietvedibas, bibliotekzinatnes, menedzmenta u.c. jomu specialisti.

Dalibnieku
sapulce

Valdes loceklis

Makslinieciskais
vaditajs

Makslinieciska Saimnieciska

Finan3u dala Producentu dala Tehniska dala Bibliotéka Administracija
dala dala

VAK “Latvija” personala politikas meérkis ir Tstenot vienotu, miisdienigu un efektivu
personala vadibas politiku, lai nodroSinatu kvalificétus, profesionalus un motivétus darbiniekus
augstu maksliniecisku mérku sasniegSanai. Darbinieku atlasé un karjeras attistiba pamatkriteriji ir
profesionala kompetence, atbildiga un godpratiga atticksme pret VAK “Latvija” vertibam,

konstruktiva iniciativa un ieklausanas komanda. Visos vadibas [imenos vaditaju un darbinieku, ka



ar1 darbinieku savstarp€jas attiecibas balstas uz lietiSkumu, savstarp€ju cienu, sapratni, taisnigumu
un godigumu.

Nemot véra, ka personala izmaksas veido vislielako izdevumu struktiiras dalu un ka
personals neapSaubami ir VAK “Latvija” darbibas stiirakmens un galvenais aktivs, personala

dinamika un atalgojums ir butisks raditajs VAK “Latvija” operativai un makslinieciskai darbibai.

e Makslinieciskais personals

Maksliniecisko vienibu personala resursi tiek planoti, pamatojoties uz VAK “Latvija”
statiitu 4. punkta definétajiem darbibas mérkiem, ka ari starp Latvijas Republikas Kultiras
ministriju un VAK “Latvija” 2018. gada 2. janvari noslégta Lidzdarbibas liguma Nr.2.5.-8-2 ,,Par
atseviSku valsts parvaldes uzdevumu delegéSanu kultiras joma” 1.punkta ietvertajiem
uzdevumiem, kas VAK “Latvija” janodroSina kultiras joma. Cilveékresursu planoSana tiek balstita
uz stipru maksliniecisko vienibu veidoSanu, lai Tstenotu makslinieciskas darbibas stratégiski
noteiktos mérkus. Makslinieciska personala resursu planosanas pamatelementi ir:

- specigs kora ansamblis;

- starptautiski konkuretspgjigi izpilditajmakslinieki;

- esoSo resursu attistiSana, planojot jauno talantu izaugsmi, ka art profesionalas meistaribas
pilnveidosana VAK “Latvija” $tata izpilditajmaksliniekiem.

Makslinieciska personala resursu politikas centralais uzdevums ir nodroSinat ar
makslinieciskajiem mérkiem un saimnieciskajiem resursiem sabalans€tu izpilditajmakslinieku
sastavu. VAK “Latvija” makslinieciska persondla resursu planoSana janem véra, ka Latvija
attieciga augstaka izglitibas iestade (Jazepa Vitola Latvijas Miizikas akadémija) sagatavo
augstvertigus vietgjos darba tirgus resursus. Tomér briva tirgus konkurences apstaklos Baltijas,
Eiropas un pat pasaules meroga Sie resursi faktiski ir visai ierobezoti.

Statu saraksts no 2017. gada 12. aprila: kopa — 66 darbinieki, no tiem:

e Valdes loceklis — 1
e Makslinieciski vadoSais personals — 4,5
e Kora makslinieki — 52

e Pargjais personals — 8,5



3. DARBIBAS PILNVAROJUMS

VAK “Latvija” darbibu nosaka un regul€ $§adi normativie akti:

VAK “Latvija” statuti;
Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums;

VAK “Latvija” ieks€jie normativie akti.

Izstradajot stratégiju, nemts véra, ka kapitalsabiedribas sekmé valsts attistibu kopuma, tas

vispargjo ekonomisko un sabiedribas izaugsmi. Tadgjadi stratégiskais dokuments saskan ari ar

tadiem dokumentiem ka:

ESAO vadlinijas valsts kapitalsabiedribu parvaldibai (2015);

Baltijas Korporativas parvaldibas institiita vadlinijas valsts uznémumu parvaldibai
(2010);

Latvijas ilgtermina attistibas stratégijai lidz 2030. gadam;

Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014. — 2020. gadam (NAP 2020);

Valsts kapitaldalu parvaldibas koncepcija (2012).



4. DARBIBAS RAKSTUROJUMS

4.1. Vizija

Lai apmierinatu strauji augosa globala mizikas tirgus prasibu péc kvalitativiem
profesionalas miizikas maksliniekiem, saglabajot vadoSo Latvijas profesionala kora statusu,
nodrosinasim augstako miizikas maksliniecisko un tehnisko kvalitati un to izpildijumu uz Latvijas
un pasaules profesionalas miizikas skatuvém, izglitojot un veidojot dzilu muzikalo izpratni un

emocionalo mijiedarbibu ar visu veidu auditorijam.

4.2. Misija

Valsts Akadémiskais koris “Latvija” ir uz kvalitati vérsts profesionalais koris, kas nodroSina
pasaules klases kormiizikas koncertu pieejamibu dazadiem sabiedribas slaniem, veicina jaunradi
un sabiedribas izglitosanu, ir neatpemama Latvijas nacionalo vertibu atpazistamibas sastavdala,

Latvijas kormizikas tradiciju un Latvijas varda nesgjs pasaulg.

4.3. Vertibas

e Kvalitate

Valsts akadémiska kora “Latvija” augstveértiga muzikala un tehniska kvalitate ir ta, kas to
padara par vienu no pasaules vadoSajiem profesionalajiem koriem. Spé€ja izpildit daudzveidigas
programmas (lielas formas, kamerformas, a cappella u.c.), ka ari piesaistot dazadus pasaules
limena viesmaksliniekus (dirigentus, solistus, rezisorus u.c.) veicina nemitigu Valsts akadémiska
kora “Latvija” attistibu un kvalitates celSanu.

e Tradicijas

2017.gada Valsts Akadémiskais koris “Latvija” svingja 75. dzimSanas dienu, kas norada uz
tradicijas un darbibas ilglaicibu.

Jau 20 gadus Valsts Akadémiskais koris “Latvija” turpina pulcét izcilus profesionalus no
visas pasaules, organizgjot Starptautisko Garigas muzikas festivalu, tadgjadi iepazistinot plasu
auditoriju ar pasaules Iimepa miziku un maksliniekiem. Katru gadu VAK “Latvija” veicina
latvieSu kora muzikas tradiciju nostiprinasanu, aicinot Latvijas komponistus rakstit speciali Valsts
Akadémiskajam korim “Latvija” a cappella darbus un lielformas darbus korim ar orkestri un

solistiem.
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e Atbildiba
VAK “Latvija” ir makslinieciski un finansiali atbildiga institiicija, kas nodroSina kora

miuzikas zZanra saglabasanu, attistibu un pieejamibu.

4.4. Strat€giskie merki un virzieni

Ministru kabineta 2015.gada 22.decembra protokollémuma Nr.68 noteiktie VAK “Latvija”
strategiskie merki ir nacionala kultiras mantojuma saglabasana kora muzikas zanra, latviesu
profesionalas kora miuzikas kultiiras nostiprinasana, attistiSana, aktualiz€Sana un popularizéSana
Latvija un arvalstis, ka ar pasaules kora mizikas kulttiras sasniegumu pieejamibas nodro§inasana
Latvija, kuri arT ir VAK “Latvija” stattitos noteikti ka Valsts Akadémiska kora “Latvija” mérki.

Saskana ar statiitiem VAK “Latvija” veic sekojoSas funkcijas:

1) Iestudg koncertus un citus uzvedumus;

2) Organizé koncertus un citus uzvedumus, tai skaita operu iestudéjumus Latvija un
arvalstis;

3) Veicina jaunu latvieSu originaldarbu radiSanu kormiizikas un vokali simfoniskas
muzikas Zanra un iestude tos;

4) Veicina jaunu un talantigu makslinieku izaugsmi;

5) Parstav Latviju dazados starptautiskos festivalos (Lucernas festivals, Singapiiras
festivals, Birgitas festivals, Leigo muzikas festivals, Brémenes miizikas festivals u.c.),
kongresos un citos pasakumos, ka ari reprezenté Latvijas kultiiru arvalstis un sekmé
Latvijas integraciju pasaules kultiiras pasakumos;

6) Veic kultarizglitojoso darbu;

7) Rosina sabiedribas interesi par kormuiziku;

8) Vac, uzkraj un verté kultaras informaciju un nodrosina tas pieejamibu sabiedribai;

9) Veic cita veida darbibu, kas nav pretruna ar statitos noteikto VAK “Latvija” darbibas
mérki.

Tadgjadi VAK “Latvija” galvenie strat€giskie virzieni ir:

4.4.1. Jaunas koncertprogrammas

Planveidiga jaunu, makslinieciski augstveértigu koncertprogramu iestudésana, daudzveidiga

repertuara izvéle, ilgtspgjiga un produktiva komunikacija ar starptautiskajiem sadarbibas
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partneriem un apmeklétaju skaita uzturéSana. No Siem komponentiem ir atkarigs Valsts
Akadémiska kora “Latvija” prestiZs, starptautiska atpazistamiba un iesp€ja palielinat iepeémumus.
Bet, lai Sos aspektus varétu veikt sabalansgti, tie ir atkarigi no valsts dotacijas.

VAK “Latvija” stratégija tiek planots sniegt 45 koncertus gada, no kuriem 17 koncerti
paredzeti arzemes, 13 koncerti paredzéti regionos. Sobrid valsts dotacija Joti tuvu sasniedz
2008.gada valsts dotacijas apméru, bet VAK “Latvija” rezultativie raditaji parsniedz 2008.gada
nosacijumus (pieméram, 2008.gada bija jasniedz 40 koncerti, Sobrid — 45 koncerti). Ja tiks
pienemts progresgjosas attistibas variants (8.2. punkts), 2021.gada Valsts Akadémiskais koris

“Latvija” vares sniegt 48 koncertus gada, tai skaita 15 koncertus regionos.

4.4.2. Pieejamibas nodroSinaSana

VAK “Latvija” pieejamibu nosaka repertuara daudzveidiba, dazadu koncerta noriSu vietu
iespgjamiba un cenas pieejamiba. BileSu cenas tiek planotas atbilstosi iedzivotaju pirktspgjai,
tadgjadi dodot iesp&ju apmeklet valsts akadémiska kora “Latvija” koncertus iedzivotajiem ar1 ar
vidéju un zemu iepémumu Iimeni. Tiek piemérotas atlaides skoléniem, studentiem un
pensionariem. Sadarbiba ar dazadiem partneriem regionos un arzemeés tiek nodro$inata koncertu
pieejamiba plasam klausitaju lokam. Latvijas regionos tiek sniegti ari bezmaksas koncerti, ko
nodroSina Valsts kultirkapitala fonda finans€juma pieejamiba un sadarbiba ar viet€jam

pasvaldibam.

4.4.3. Daudzveidiga repertuara nodroSinasana

VAK “Latvija” strada, lai nodroSinatu daudzveidigu kormizikas un vokali simfoniskas
miuzikas un operas repertuaru, kas piesaista plaSu mérkauditoriju un lidz ar to garant€ kormiizikas
un vokali simfoniskas muzikas ka makslas ilgtsp&u. Lai veicinatu laikmetigas kormuzikas un
vokali simfoniskas muzikas makslas attistibu, repertuara sastavdala ir art latvieSu komponistu
jaundarbu pasiitiSana, iestudéSana un izpildiSana augsta makslinieciska kvalitat€. Svariga
komponente daudzveidiga repertuara nodroSinasana ir dazadu viesmakslinieku, it 1pasi

starptautiski atzitu dirigentu piesaiste koncertprojektiem.

4.4.4. VAK “Latvija” tehniska nodro§inajuma pilnveidosana

Lai nodroSinatu uz augstu maksliniecisko kvalitati vérstu darbibu, ir nepiecieSams atbilstoss
tehniskais nodroSinajums, kas aptver, bet neaprobezojas ar mizikas instrumentu iegadi un
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nomainu, koncertu tehniska aprikojuma (gaismas, skanas, podesti u.c.) pilnveidoSsanu un iegadi,
darba un mé&ginajuma telpu nodro$inasanu, koncerttérpu atbilstoSu uzglabasanu, jauna noSu
materiala iegadi, parrakstiSanu, pavairosanu utt. Ja kdda no $Tm komponentém netiek pilnveidota

vai nodroSinata, tad butiski tiek apgriitinata augstas makslinieciskas kvalitates darbiba.

4.4.5. VAK “Latvija” finansialas stabilitates nodroSinasana

Valsts Akademiskais koris “Latvija” sava repertuara veic dazadu makslu sintézi (mizika,
horeografija, audiovizuala maksla u.c.). Finansiala stabilitate ir atkariga gan no efektivas un uz
rezultatu verstas vadibas procesu nodrosinasanas visos posmos (planosana, izpilde, analize un
kontrole), gan no paredzamiem valsts dotacijas ieneémumiem, veiksmigiem sadarbibas projektiem

un veiksmigas saimnieciskas darbibas.

4.5. VAK ,Latvija” mérki un uzdevumi

Strategiskie virzieni izriet no stratégiskajiem mérkiem un talak tiek iedaliti precizakos

uzdevumos.

45.1. Strategiskie rezultativie (nefinansu) uzdevumi

e Repertuara daudzveidiba
Lai VAK “Latvija” turpinatu darboties un nodrosinatu VAK “Latvija” statiitos noteikto
mérku izpildi, tam savas darbibas rezultata ir janodroSina koncertprogrammu daudzveidiba:
latvieSu klasiskas kora miizikas programmas, latviesu jaunas kora miizikas programmas, arzemju
kora miuzikas programmas, vokali instrumentalas programmas un operu atskanojumus.
Repertuara daudzveidibu méra ar raditajiem, kas ir izsekojami vairaku gadu griezuma: koncertu
nosaukumu skaits gada, jaundarbu pasttijumu skaits gada, sadarbibas projektu skaits gada.
e Koncertu dinamika
Valsts Akademiskais koris “Latvija” ik gadu sniedz vairak ka 45 koncertus gan Riga, gan
regionos, gan arzemés. Tapéc VAK “Latvija” mérku izpildes un valsts ieguldijuma atdeves
rezultativie raditaji ir koncertu skaits Riga, regionos un arzemes.
e Merkauditorijas piesaiste
Viens no VAK “Latvija” galvenajiem uzdevumiem ir kora mizikas Zanra koncertu
pieejamibas nodroSinaSana Latvijas iedzivotajiem un arl sociali neaizsargatam iedzivotaju

grupam. Ka arT VAK “Latvija” uzdevums ir veikt kora miizikas Zanra un kultiiras izglitojoSo un
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popularizésanas funkciju. Nemot véra augsto kultiiras pasakumu piedavajumu, reklamu apjomu,
miuzikas izglitibas nepietickamo Itmeni visparizglitojosas skolas un sabiedribas vieglo uztveres
veidu, ka arT popkultiiras agresivo klatbiitni, ir butiski piesaistit jaunieSu auditoriju akadémiskas
kora muzikas zanram. Lai So uzdevumu veiktu, ir izvirziti $adi rezultativie raditaji: programmas,
kuras ieklauj jaunieSiem simpatiskus izpilditajus un autorus, atlaides sociali neaizsargatam
iedzivotaju grupam.
e Makslinieciskas darbibas atdeve

Makslinieciskas darbibas atdevi varétu vertét péc dazadiem faktoriem: stavovacijas,
emocionalais ladins, lidzpardzivojums, izglitojosais efekts, ko sniedz augstvertigs
makslinieciskais sniegums. Diemz€l, $0s raditajus nav iesp&jams parverst ciparos. Ka
viennozimigu raditaju makslinieciskas darbibas atdevei var€tu izvirzit koncertu apmeklétibu

(skatitaju skaits attieciba pret vietu skaitu koncerta norises vieta (%)).

4.5.2. Stratégiskie kvantitativie (finansu) uzdevumi

e VAK “Latvija” finansialas stabilitates nodroSinaSana
Nemot vera, ka 78 % no VAK “Latvija” budzeta veido valsts dotacija un 22 % no visam
izmaksam veido fiksétas izmaksas, jebkads valsts atbalsta dotacijas samazinajums var
neatgriezeniski ietekmét VAK “Latvija” darbibu. Tomér VAK “Latvija” finansialo stabilitati
veido ari paSu ienémumi un izmaksu kontrole, ka ari vienigais raditajs, kuru iedzivotaju
maksatsp&jas robezas var mainit — cena. Lai méritu VAK “Latvija” finansialo stabilitati, tiek
1zvirziti sekojosi raditaji: iep@mumu Ipatsvars pret kop&jo apgrozijumu un bileSu cenas dinamika.
e Tehniska nodro$inajuma pilnveidoSana un VAK “Latvija” telpu apsaimniekoSana
Lai garantétu nemainigi augstu maksliniecisko kvalitati ir nepiecieSams veikt ieguldijumus
mizikas instrumentu bazes nodroSinasana, ka ari VAK “Latvija” telpu sistematiska
apsaimniekoSana, lai izvairitos no nonakSanas kritiska situacija. Tapéc, lai izméritu VAK
“Latvija” tehniska nodroSinajuma pilnveidi, tiek izvirziti sekojosi investiciju apjoma raditaji:
miizikas instrumentu iegade, atjaunoSana un uzturéSana, skatuves tehnikas pilnveidoSana un ekas
apsaimnieko$anas pilnveide. Sadarbiba ar VNI ir neitrala. Ideja par to, ka VNI no saimnieciskas
darbibas investés lidzeklus Latvijas Republikas Kultiras ministrijas iestazu irétajas telpas netiek
istenota, periodiski tikai tiek palielinata ires maksa VAK ,,Latvija”. VAK ,,Latvija” pasal ir javeic

telpu kosmétiskie remonti, lai kora makslinieki varétu méginat atbilstoSos apstak]os (Tabula Nr.2).
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Tabula Nr.2 ,,VAK ,,Latvija” izdevumi tehnisko lidzek]u iegadei un remontiem (EUR)”

2018. gads | 2019. gads | 2020. gads | 2021. gads

Nosu iegade 3 000,00 3 600,00 5 000,00 4 000,00
Pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu iegade | 4 000,00 2 000,00 - 2 000,00
Sievie$u koncertterpu atjaunosana 2200,00 - - -

VirieSu koncerttérpu atjaunoSana - - - -

Nosu mapju iegade - 3 600,00 - -
Koncertfligela pacélajs - - - 5 200,00
Remontdarbi Kalku iela 11a 2 000,00 2 000,00 5 000,00 -

Rokas zvanu iegade - - 1200,00 -

Kopa: 11 200,00 |11200,00 |11200,00 |11200,00
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5. VAK “LATVIJA” LIDZSINEJAS DARBIBAS IZVERTEJUMS

5.1. Vesturiska attistiba

Valsts Akadémiskais koris “Latvija” ir vienigais profesionalais koris Latvija, kas ir ar tik
lielu makslinieku sastavu, kas lauj atskanot daudzveidigu repertuaru, it ipasi lielas formas.

Valsts Akadémiskais koris “Latvija” ir viens no pieprasitakajiem kora kolektiviem Eiropa,
kas pastav kop$ 1942. gada. Koris attistijas 1942.gada dibinata latvieSu makslas ansambla
ietvaros, kur, kopa ar citu makslas Zanru parstavjiem, tika nodibinats arT jauktais koris 39
dalibnieku sastava. 1944. gada koris tika pardévéts par Latvijas PSR Valsts filharmonijas kori ar
60 dziedatajiem. 1956. gada februari koris ieguva jaunu nosaukumu — LPSR Valsts Akademiskais
koris. Tikai 1997.gada, sakara ar Latvijas Filharmonijas reorganizaciju ar 1997.gada 11.decembra
Ministru kabineta rikojumu Nr.621 ,,Par bezpelnas organizaciju valsts sabiedribu ar ierobeZotu
atbildibu "Valsts Akadémiskais koris "Latvija™”, tiek registréts Latvijas Republikas uznémumu
registra Bezpelnas organizacijas valsts sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “Valsts Akadémiskais
koris “Latvija”. Sakara ar Latvijas ieklausanos Eiropas Savieniba, ar Latvijas Republikas
Kultiras Ministrijas 2004.gada 26. oktobra Iémumu Nr.2.2.-8/2 Valsts Akadémiskais koris
“Latvija” klast par kapitalsabiedribu - “Valsts sabiedribu ar ierobezotu atbildibu “Valsts
Akadeémiskais koris “Latvija’™”.

Kora makslinieciskie vaditaji bijusi tadi izcili dirigenti ka Janis Ozolips, Janis Dumins,
Daumants Gailis, Imants Cepitis, Ausma Derk&vica u.c.

Kops 1997.gada par Valsts Akadémiska koria“Latvija” direktoru un valdes locekli ir
apstiprinats Maris Oslejs, kur§ sadarbiba ar maksliniecisko vaditaju un galveno dirigentu Mari
Sirmo ir pacélis Valsts Akadémisko kori “Latvija” pasaules lTmen.

2017.gada Valsts Akademiskais koris “Latvija” nosvingja savu 75. gadu jubileju.

Valsts Akadeémiskais koris “Latvija” sadarbojies ar pasaules klases simfoniskajiem
orkestriem — Amsterdamas Karalisko Concertgebouw orkestri, Bavarijas Radio simfonisko
orkestri, Londonas filharmonisko orkestri, Berlines filharmonisko orkestri, Gustava Malera
kamerorkestri, Izra€las filharmonisko orkestri, ka ari ar Somijas, Singapiiras, Izra€las, Vacijas,
ASV, Igaunijas, Maskavas, Sanktp&terburgas simfoniskajiem orkestriem.

Valsts Akadémiskais koris “Latvija” uzstdjies tadas prestizas pasaules koncertzalés ka

Amsterdamas Concertgebow, Hamburgas Laeiszhalle, Lucernas Kultiiras un kongresu centrs,
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Montré Igora Stravinska koncertzale, Minhenes Gasteig, Maskavas Pétera Caikovska koncertzile,
Sanktpéterburgas filharmonija, Linkolna centra Nujorka u.c.

Valsts Akadémiskais koris “Latvija” uzstajies ar tadiem izciliem dirigentiem ka Mariss
Jansons, Zubins Meta, Néme Jervi, Pavo Jervi, Vladimirs Askenazi, Valérijs Gergijevs, Saimona
Janga, Stivens Leitons, Andris Nelsons, Vladimirs Fedosejevs U.C.

Valsts Akadémiskais koris “Latvija” piedalijies ariWarnerBrothers, HarmoniaMundi,
Wergo, Ondine ierakstu kompaniju producétajos ierakstos, ka arT neskaitamos latviesu, vacu u.c.
arvalstu izdevniecibu miizikas ierakstos.

Valsts Akadémiskais koris “Latvija” ir astonkartéjs Latvijas Lielas Muzikas balvas laureats,
Ministru kabineta 2003.gada balvas laureats un Latvijas Kultiiras ministrijas 2007.gada balvas
laureats. Par kolektiva augstako sasniegumu jaatzimé sadarbibas koncerti ar Amsterdamas
Karalisko Concertgebouw orkestri un dirigentu Marisu Jansonu pasaules turnejas ietvaros,
atzim&jot Amsterdamas Karaliska Concertgebouw orkestra 125 jubilejas gadu.

Ipasi izaukléts ir VAK “Latvija” 1998. gada aizsaktais ikgadgjais Garigas miizikas festivals,
kur 1paso viesu vidi bijusi tadi pasaulslaveni komponisti ka Arvo Perts, Gija Kanceli, DZons
Taveners, Sofija Gubaidulina, Valentins Silvestrovs, DZons Raters, Ksistofs Pendereckis u.c.

Valsts Akadémiskais koris “Latvija” ir Starptautiski pieprasita, stabila firmas zime un
akadémiska vertiba, kas atveérta arl novatoriskiem projektiem, sakot no sadarbibam ar
SigurRos, DZo Zavinula dZeza kompoziciju atskanojumiem, uzstaSanos ar Kristiana Jervi
elektroakustisko grupu Absolute Ensemble, datorsp€lu un filmu miizikas ierakstiem lidz operu

koncertuzvedumiem un vokali instrumentalu lielformu atskanojumiem.

5.2. Galvenie darbibas virzieni

Galvenie makslinieciskie virzieni:
e Veicinat jaunradi

Sezona VAK “Latvija” plano vidgji 12 jaunas koncertu programmas, kuras ieklauti latviesu
komponistu jaundarbi. Sads skaits jaundarbu koncertu ir optimals, lai nodroginatu VAK “Latvija”
statitos un valsts deleg&juma liguma min&tos mérkus un uzdevumus — latvieSu kora mizikas
jaunrades veicinaSana, radit un darit pieejamus plaSai Latvijas sabiedribai kvalitativus
profesionalas kora miuzikas koncertus, veicinot daudzveidibu un izcilibu, veicinat jaunradi,
radosus eksperimentus un starpnozaru sadarbibu.

P&dgjos gados speciali Valsts Akadémiskajam korim ,,Latvija” raditi jaundarbi Starptautiska

Garigas miuzikas festivala atklasanas koncertiem, jauna projekta “Latvijas komponisti Latvijas
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simtgadei” 5 koncerti ar vairak ka 80 jaunam a cappella kora dziesmam jauktajam korim. Ka ari
dazadi komponistu jaundarbi ka veltijumi tie$i Valsts Akadémiskajam korim ,,Latvija”.
e Nodrosinat daudzveidigu programmu un tas pieejamibu

Lidzas jaundarbu koncertprogrammam VAK “Latvija” pamatuzdevums ir dazadu,
daudzveidigu, kvalitativu profesionalas kora muzikas koncertu sagatavoSana un pieejamiba plaSai
Latvijas sabiedribai. Taja ietilpst lielo formu iestudéSana kopa ar simfoniskajiem orkestriem,
solistu piesaiste, tradicionalu un skatitaju atzitako programmu atskanosSana (gan latvieSu, gan
arzemju komponistu). Neatnemama S§1 punkta sastavdala ir regionalie koncerti, kas nodro$ina
pieejamibu VAK “Latvija” koncertiem plasai Latvijas sabiedribas dalai. P&dgjo gadu laika
izveidojusies lieliska sadarbiba ar Liepajas, Ventspils, R&€zeknes, Cesu u.c. pilsétu koncertzalem
un kultiiras namiem.

VAK “Latvija” veicis starpnozaru projektus, pieméram, Erika ESenvalda multimediala
simfonija “Ziemelu gaisma”, Jozefa Haidna “Pasaules radiSana” un “Gadalaiki” Birgitas festivala
ietvaros ar rezisora Ransa Artura Brauna piedaliSanos u.c.

e Popularizet Latvijas kora miizikas makslu arvalstis un iegiit starptautisko pieredzi.

Valsts Akadémiskais koris ,,Latvija” gada laika sniedz vairak ka 17 koncertus arvalstis.
Lielakoties Sie koncerti notiek Eiropa, bet koris sniedzis koncertus ari Kina, Singapiira, ASV,
Izragla, Krievija u.c. Valsts Akadémiskais koris ,,Latvija” ar savu unikalo skangumu un izcilo
kvalitati ir kluvis par pasaulé pieprasitu un plasi atpazitu kori, 11dz ar to sadarbibas piedavajumu
no dazadu valstu koncertagenttiram un citiem sadarbibas partneriem ir salidzino$i daudz.

e Vakt, uzkrat un analizét kultiras informaciju muzikas maksla un nodroSinat tas
pieejamibu sabiedribai

VAK “Latvija” gadu gaita ir iepircis un uzkrajis lielu kormuzikas noSu materialu, kas ir
apkopots VAK “Latvija” miizikas biblioteka. Biblioteka ik gadu tiek papildinata ar jauniem
latvieSu un arzemju kormiizikas darbiem. Bibliot€ka ir pieejama sabiedribai un mizikas nozares
parstavjiem.

e Istenot izglitojoSas un socialas programmas

Lai veiktu sabiedribas izglitoSanu un integracijas procesu veicinasanu, VAK “Latvija”
pieméro bileSu atlaides studentiem, pensionariem, gimeném ar b&rniem u.c. maznodro$inatu
socialo grupu parstavjiem.

Tapat, lai paaugstinatu darbinieku profesionalitati un celtu to kvalifikaciju, VAK “Latvija”
piesaista dazadus viesdirigentus, vokalos pedagogus u.c. nozares profesionalus. Ari producenti un
pargjas administracijas personals regulari apmekle seminarus un citus nozares izglitojoSos
pasakumus.
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JaunieSu auditorija tick piesaistita ar dazadu jauno, sabiedriba popularo komponistu
skandarbu ieklau$anu programmas, pieméram, Renara Kaupera, Jana Sipkévica, Jana Ai$pura,
Riharda Zalupes, Kaspara Zemisa u.c. komponistu darbi.

Plasu izglitojoSu informaciju un aizvien plasaku auditoriju piesaista VAK “Latvija” socialie
mediji, sniedzot daudzveidigu informaciju par kultiiras dzives notikumiem un kora miizikas zanra
personibam.

Ta ka VAK “Latvija” potenciala auditorija ir ne tikai Latvijas iedzivotaji, bet visas pasaules
iedzivotaji, tad aktuala informacija par programmu iestudéSanu, autoriem, kori, dirigentiem,
solistiem un viesmaksliniekiem, kora dzives notikumiem un vésturi tiek publicéta ari anglu

valoda, un nereti arT krievu valoda.

Socialie mediji, caur kuriem tiek sasniegta potenciala auditorija ir:

http://koris.lv/
https://www.facebook.com/StateChoirLATVIJA/?fref=ts

https://twitter.com/ChoirLatvija?lang=en
https://www.youtube.com/user/StateChoirLATVIJA

https://www.instagram.com/statechoirlatvija/?hl=en

5.3. Tirgus analize

5.3.1. Tirgus situacija

Valsts Akadémiskais koris “Latvija” paraléli tradicionalai kora mizikas zanra izpildei
dazado programmu iestudéSana izmanto dazadu makslu sintézi (mizika, izpilditajmaksla,
horeografija, aktiermaksla). Latvija ir tikai 2 tik liela sastava profesionalie kori — Valsts
Akadémiskais koris ,,Latvija” un Latvijas Nacionalas operas un baleta koris, tacu Latvijas
Nacionalas operas un baleta korim ir cita delegéto uzdevumu specifika, tapéc par tieSu konkurenci
ar kadu citu Latvijas profesionalo kori nevar runat. NetieSu konkurenci veido Latvijas Radio koris
un koris Ave Sol, tatu So koru programma, mérki un uzdevumi krasi atSkiras no Valsts
Akadémiska kora ,,Latvija” programmas, mérkiem un uzdevumiem. Ne Latvijas Radio koris, ne
koris Ave Sol p&c sava skaita nevar bt lidzvertigs partneris vokali instrumentalajos skandarbos
simfoniska orkestra skangumam, kur orkestra makslinieku skaits svarstas no 65 lidz 100

makslinickiem. Vienigais kolektivs Latvija, kas ir atbilstoSs un, kas var biit partneris orkestriem
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izpildot vokali instrumentalos opusus (mesas, simfonijas, oratorijas, u.c.) ir vienigi Valsts
Akadémiskais koris ,,Latvija” ar 52 Stata darbiniekiem, kur, biezi vien, lai rastu adekvatu un
lidzsvarotu skangjumu ar orkestri lielas regionalas koncertzalés nakas piesaistit arpusstata
maksliniekus. Jau ilgstosi, 2/3 no kopg&ja koncertu apjoma Valsts Akadeémiskais koris ,,Latvija”
sniedz sadarbiba ar Latvijas, Eiropas un pasaules simfoniskajiem orkestriem.

Rezultativie raditaji varétu tikt salidzinami ar Bavarijas radio kori (Vacija), kas péc sava
sastava ir ar nedaudz lielaku Statu skaitu — 70 dziedataji, un ir labi atpazistams Eiropa. Sezonas
laika Bavarijas Radio koris sagatavo 25 programmas (+/-2 programmas) un sniedz 35 koncertus
(+/-3 koncerti) (dati nemti no Bavarijas radio kora par 2017/2018. gada sezonu). Turpreti valsts
Akademiska kora “Latvija” 2017/2018. gada sezonas prognoze ir sagatavot 33 programmas (+/- 3
programmas) un sniegt 42 koncertus. Atrodoties vienotaja tirgus telpa Eiropas Savieniba VAK
“Latvija”, diemzel, nevar konkuret ar Bavarijas Radio kori ka darba devgjs, jo Valsts Akadémiska
kora “Latvija” makslinieku atalgojums ir vairak ka Cetras reizes zemaks.

Par netieSajiem konkurentiem var uzskatit arl neskaitamos amatierkorus, kuri nodroSina
arkartigi lielu un pieejamu kormiizikas programmu piedavajumu Latvijas auditorijai.

Par konkurentiem plasaka nozimé varétu uzskatit jebkuru izklaides pasakumu. Saskana ar
Centralas statistikas parvaldes datiem 2015.gada atpiitai un izklaidei vidéji tika teréti EUR 24,89
uz vienu majsaimniecibas locekli ménesi, un tas ir salidzinosi lielakais postenis p&c partikas,
komunalajiem un transporta izdevumiem. Tacu Sis raditajs viennozimigi nenosaka, ka visi Sie
lidzekli tiek iztereti tieSi VAK “Latvija” koncertprogrammu apmeklI&Sanai.

Par Valsts Akadémiska kora “Latvija” netieSajiem konkurentiem var uzskatit ari
profesionalos orkestrus (Latvijas Nacionalo simfonisko orkestri, Liepajas Simfonisko orkestri
u.c.), jo tie parstav akadeémiskas mizikas zanru, tomér to auditorija atSkiras ar savu muzikas

gaumi.

5.3.2. Tirgus segmenti un merkauditorijas

VAK “Latvija” ir vairakas mérka auditorijas, kuram ir nepiecieSama atskiriga komunikacija:

e Kora muzikas koncertu apmekletaji
Komunikacija ir atSkiriga regulariem apmeklétajiem un neregulariem apmekletajiem.
Regulariem apmeklétajiem ir svariga tieSa komunikacija (interneta marketings), informacija par
jaunumiem, Tpasie piedavajumi, iesaiste pasakumu tapSana. Neregulariem apmekl€tajiem ir biitiski
radit interesi par piedavato produktu, izcelot Tpaso un unikalo (augstas klases solisti, Tpasa

programma, unikals iestud&jums).
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e Arvalstu taristi

Kulttiras turisms ir viena no butiskam kop¢ja Latvijas tlirisma sastavdalam. Lai piesaistitu So
auditoriju, ir nepieciesams uzrunat tiirisma agentiiras un izplatit informaciju attiecigos izdevumos,
kas domati tiiristiem.

e Jetekmju puses (makslas kritiki, industrijas parstavji, valsts organizacijas,
darbinieki).

Pastav vairakas ietekmju puSu kategorijas, kas ir biitiskas VAK “Latvija” attistibai. Lai
nodro$inatu Latvijas kultiiras reprezentaciju arvalstis, ir nepiecieSams dibinat un saglabat labus,
personiskus kontaktus ar dazadam koncertagentiram un citiem pasaules kultliras parstavjiem.
Tapat, viena no marketinga izmaksam ir reprezentacijas lidzekli, kas iegulditi brivbiletés saskana
ar Latvijas Republikas Kultiiras ministrijas noteikto apjomu, kas neparsniedz 6% no visu bileSu
skaita. Tas nodro$ina industrijas parstavju piesaisti Valsts Akadémiska kora “Latvija” jaunumiem

(tai skaita dazadu kulttiras balvu ziiriju parstaviji).

5.4. Makslinieciskas darbibas izvertéjums

5.4.1. Repertuara politika

Valsts Akadémiska kora “Latvija” repertuara politikas pamata ir atbalsts latvieSu
originaldarbu radiSanai kormiizikas Zanra, jaunu un talantigu makslinieku profesionalas izaugsmes
veicinaSana, kultiirizglitojoSais darbs ar dazadam meérkauditorijam, ka arT sabiedribas intereses
rosinasana par kormiizikas Zanra daudzveidibu.

Valsts Akadémiska kora “Latvija” repertuara prioritates un attistibas virzienus nosaka VAK
“Latvija” valdes loceklis sadarbiba ar kora maksliniecisko vaditaju.

Repertuara politikas  veidoSanas priekSnoteikums ir programmu daudzveidiba,
makslinieciskie izaicinajumi radoSajam personalam, kora miizikas popularizéSana nacionalai un
starptautiskai auditorijai, dazada vecuma mérkauditorijam.

Laika no 2013. gada lidz §im bridim repertuara politikas pamata bijusi sabalanséta saturiska
daudzveidiba, veidojot jaundarbu programmas, ka ari dazado viesmakslinieku piesaiste un
starpdisciplinaro projektu TstenoSana.

e Jaundarbi
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LatvieSu jaundarbi kormiizikas zanra ir viena no svarigakajam VAK “Latvija” repertuara
veidoSanas prioritatém. Tadgjadi, pieméram, laika no 2013. gada lidz 2018. gadam Valsts
Akadémiskais kora ,,Latvija” repertuara ieklauti ap 100 latviesu komponistu jaundarbi korim.
Viena no neatpemamam ikgad€ja Starptautiska garigds miizikas festivala sastavdalam ir
atklasanas koncerts, kura tiek pirmatskanoti dazadu latvieSu komponistu a cappella skandarbi
korim. Ka ari no 2015.gada lidz 2018.gada pavasarim realizéts koncertu cikls “Latvijas
komponisti Latvijas simtgadei”, ka rezultata 77 komponistu 83 a cappella jaundarbi izskangjusi
piecos koncertos Latvijas Nacionalas bibliotekas Ziedona zale.

e Dazadu viesmakslinieku piesaiste VAK “Latvija” programmu istenoSana

Lai pilnveidotu un attistitu VAK “Latvija” programmu daudzveidibu un attistitu kora
makslinieku profesionalitati, tiek piesaistiti gan Latvijas profesionali, gan pasaulé atziti
makslinieki. Pieméram, laika no 2013. gada lidz 2018. gadam piesaistiti tadi dirigenti ka Atvars
Lakstigala, Andris Poga, Pavo Jaarvi, Judzins Rodzerss, Andress Mustonens, Olarti Eltss, Risto
Josts, Dzeims Gafigans, Péters Deikstra, Aleksandrs Humala, Jal¢ins Adigezalovs u.c. Pasaules
Iimena solisti ka Kima Krisvela, Ieva ParSa, Olivers Kuusik, Aleksandrs Antonenko, Korsts
Smorigins, Elina Simkus, Egils Silins, Kaspars Zemitis, Natalija Kréslina, Ksenija Dudnikova,
Boriss Stepanovs, Iveta Apkalna u.c. Uz IpaSiem projektiem tiek picaicinati ari darbu komponisti,
lai pietuvinatu izpildijumu iecerétajam (KSistofs Pendereckis, Aleksandrs Raskatovs, Svens
Davids Sandstréms u.c.).

o Starptautiskais Garigas miizikas festivals

Valsts Akadémiska kora “Latvija” gada centralais notikums jau 20 gadus ir Starptautiskais
Garigas miuzikas festivals. Festivala laika tiek istenoti principa visi Valsts Akadémiska kora
“Latvija” uzstaditie mérki. Atklasanas koncertam tieck speciali Valsts Akadémiskajam korim
“Latvija” pasttiti darbi dazadiem Latvijas komponistiem. Tiek veikta sadarbiba ar Liepajas
Simfonisko orkestri, ar Latvijas Nacionalo Simfonisko orkestri un citiem kolektiviem. Tiek
piesaistiti gan Latvijas, gan arzemju profesionali (dirigenti, solisti, komponisti). Viens no
koncertiem parasti notiek kada no regioniem, kas nodroSina profesionalas mizikas piek]uvi
regionu iedzivotajiem. Tiek uzvestas lielas formas skandarbi, ka ari Latvijas auditorija tiek
iepazistinata ar vél neiepazitiem pasaules [imena komponistu darbiem.

Starptautiskais Garigds miizikas festivals ir izcils valdes locekla Mara Osleja un
makslinieciska direktora Mara Sirma kopdarbs jau ilgu gadu griezuma.

e Starpdisciplinarie projekti

Lai arT Valsts Akadeémiskais koris ,,Latvija” ir tradicionali akadémisks koris, tomér katru

gadu repertuara tiek icklautas vismaz viens starpdisciplinars projekts, kur§ prasa ilgu un
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koncentrétu sagatavo$anos un jaunu iemanu apgusanu. Sados projektos paraléli dziedasanai,
koristiem ir jaiestudé horeografija un jaapgiist aktierspéle. Pieméram, 2015. gada sadarbiba ar
Birgitas festivalu (Igaunija), dirigenta Risto Josta un rezisora Ransa Artura Brauna vadiba tika
iestudeta Jozefa Haidna “Pasaules radiSana”, 2016. gada s1 pasa festivala ietvaros tika iestudéts

V.A. Mocarta “Rekviéms” skatuves uzvedums, 2017. gada — Jozefa Haidna *“ Gadalaiki”.

5.4.2. Makslinieciska planoSana un vadiba

VAK “Latvija” makslinieciskas vadibas un repertuara politikas galvenie pamatprincipi ir
koncertprogrammu veidoSana atbilstosi VAK “Latvija” m&rkiem. VAK “Latvija” makslinieciska
planoSana tiek organizéeta:

1) Vidgja termina planosana — koncertprogrammu un sadarbibas projektu planosSana tris

gadu periodam, kuru veic VAK “Latvija” valdes loceklis un makslinieciskais vaditajs.

2) Repertuara planosana — nakamajam kalendarajam gadam paredz&to programmu
repertuara planosana, ko veic valdes loceklis un makslinieciskais vaditajs.

3) Operativa planoSana — ikdienas darba izmainu menedzments, kas saistits ar dazadiem
apstakliem darbibas pland. So darbibu vada valdes loceklis, administrativa dala,
producentu dala, ka art makslinieciskais vaditajs.

Makslinieciskas atdeves raditajs ir Valsts Akadémiska kora ,,Latvija” koncertu apmeklétiba.

Tomeér, sakara ar daudzajiem projektiem, kas realizeti arvalstis, ir sarezgiti precizét $o raditaju.

5.4.2. VAK “Latvija” makslinieciskas darbibas plani Latvijas valsts simtgades svinibu ietvaros

Latvijas valsts simtgades notikumu konteksta VAK “Latvija” ir iesaistits gan ka partneris,
gan ka koncertu producents. 2018. gada Latvijas valsts simtgades svinibu sagatavoSanas
programma “LV 100 Es esmu Latvija” un no 2015. gada lidz 2018. gadam programmas ietvaros
realiz€s katru gadu 2 jaunrades koncertus — “Latvijas komponisti Latvijas simtgadei”, kur kopuma
skanés 77 Latviesu komponistu a cappella pasaules pirmatskanojumi. Sadarbiba ar
koncertagentiiram, Somija, Vacija, Lietuva, Krievija un Igaunija tiks veidoti sadarbibas koncerti,

kuru programmas domin&s latvieSu komponistu skandarbi.
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5.5.  Administrativi finansialas darbibas izvert€jums

5.5.1. Iep@émumu un izmaksu struktiira

VAK “Latvija” ienémumu struktiiru veido valsts dotacija un pasu ienémumi. Valsts dotacija
veido 78 % no visiem iepémumiem, pasu ienémumi — 22 %. Pasu ienémumu nozime Kopgja
ienémumu struktira pieaug, tacu Sim pieaugumam ir objektivi ierobeZots raksturs, jo paSu
ienémumu lielakas pozicijas veido bileSu ienémumi (to pieaugumu ierobezo patérétaju pirktspeja),
sadarbibas partneru finans€jums (nosedz tikai konkréta projekta izmaksas), Valsts kultiirkapitala
fonds un pasvaldibu finanséjums (neregulars un nepietickams). Tad&jadi pasu ienémumi nevar
nosegt operativo darbibu un VAK “Latvija” var turpinat pastavét tikai ar valsts dotaciju.

VAK “Latvija” sanemta dotacija veidojas no vispargjas valsts dotacijas, paSvaldibas
finans€juma, kas tiek pieskirts Starptautiska Garigas miuzikas festivala rikoSanai, un
mérkdotacijas, ko wvalsts pieSkir konkretu kultiiras pasakumu TistenoSanai. Ta, pieméram,
2013./2014. gada mérkdotacija tika pieskirta “Riga —Eiropas kultiiras galvaspilséta” programmas
organizéSanai un 2015. gada - “Latvijas prezidentira Eiropas Savienibas Padomg&” kulttras
programmas organizésanai (Tabula Nr.3).

Tabula Nr.3 ,,VAK “Latvija” finans¢jums (EUR)”

2013. gads | 2014.gads | 2015.gads | 2016. gads | 2017.
gads
Vispargja valsts 1011
budZzeta dotacija 725 268 837 826 915 758 878 020
_ . 880
darbibas uzturéSanai
Merkdotacijas 54 353 44 416 9 985 46400 | 2
Pasvaldibu finansgjums 9959 11 960 10 000 6 000 8 000
Valsts kulturkapitala 14371 11000 18 996 17450 | A
fonda finansgjums 550

Lielakos postenus pasu ienémumos veido bileSu pardoSanas ien€émumi. Turpmakos gados
nav prognoz€jams strauj§ pieaugums ienémumos, jo bileSu ien@mumi ir atkarigi no patérétaju
pirktsp€jas, kuras griesti, visticamak, ir sasniegti, savukart telpu noma ir pakartota VAK “Latvija”
pamatdarbibai — mé&ginajumiem. Palielinot telpu nomas apjomus, var tikt apdraudéta VAK
“Latvija” pamatdarbiba.

Atalgojums darbiniekiem kopa ar darba devgja valsts socialajam iemaksam veido 69 % no

VAK “Latvija” izmaksam un ir vislielakais postenis izmaksu dala. Vienlaikus personals ir arl
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VAK “Latvija” lielakais kapitals, jo tikai talantigi un kompetenti darbinieki var radit vértibu, kas
veido noturigu kvalitati un interesi skatitajiem (Tabula Nr.4).

Tabula Nr.4 ,,Atalgojums VAK “Latvija” un darba dev&ja socialas iemaksas (EUR)”

2013. gads 2014. gads 2015. gads 2016. gads 2017.
gads
Atalgojums 566 074 582 446 634 342 613 297 741543
Darba deveja 135 435 136 968 147 399 148 803 175 063
socialas iemaksas
Kopa: 701 509 719 414 781 741 762 100 916 606

5.6. Marketinga un komunikacijas izveértéjums

5.6.1. Komunikacijas kanali

Interneta vidé no 2013.gada lidz 2017.gadam ir veikti bitiski uzlabojumi VAK “Latvija”
timeklvietné www.koris.lv. VAK “Latvija” timeklvietne atjauninata gan vizuali, gan saturiski.
Sobrid timek]vietne pieejama 2 valodas — latviesu un anglu. Caur timeklvietni ir &rti aplikot
Valsts Akadémiska kora “Latvija” koncertu kalendaro planu, ka art arhivu. Viegli apskatit VAK
“Latvija” struktliru un administrativa sastava strukttrvienibas. Erti apskatama Valsts Akadémiska
kora “Latvija” diskografija, ka arT aktualitates un tuvakie koncerti.

Marketings interneta vidé pédéjos gados kluvis pasi aktivs. VAK “Latvija” aktivi komunicé
socialajos tiklos Facebook, Twitter, Youtube un Instagram.

2018.gada sakuma socialaja tikla Facebook VAK “Latvija” sekotaju skaits ir 2 353.
Facebook tiek izmantots art ka sazinas platforma ar Valsts Akadémiska kora “Latvija” koncertu
apmeklétajiem (ipasi arvalstu apmeklétajiem), atbildot uz vinu jautajumiem, sniedzot informaciju
u.tml. S1 platforma kalpo arT ka reklamas instruments. VAK “Latvija” Twitter sekotaju skaits
Sobrid parsniedz 2 450. Twitter lietotaji aktivi verté Valsts Akadémiska kora “Latvija” koncertus,
izsaka savu viedokli, uzdod jautajumus un dalas ar saviem sekotdjiem par VAK “Latvija”
aktualitatém. Instagram konts ir salidzinosi jauns (kops 2016. gada septembra) 1idz ar to, vél nav
izveidojies liels sekotaju skaits. Instagram lapa fotografijas vairak tiek atspoguloti Valsts
Akadémiska kora “Latvija” aizkadri — m&ginajumu process, ikdiena, aizskatuves darbs u.t.t. VAK
“Latvija” Youtube kanala saturu pamata veido koncertu promo video, fragmenti no koncertiem un
méginajumiem, intervijas ar tiem, kas strada pie jauniestudéjumiem: dirigentiem, reZisoriem,
komponistiem, scenografiem un citiem. VAK “Latvija” Youtube kanalam ir 1 400 abonenti, 1 129
190 skattjumi.
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Pateicoties veiksmigam sabiedrisko attiecibu un komunikativajam aktivitatem, VAK
“Latvija” makslinieciska darbiba guvusi plasu publicitati un profesionalas kritikas izveértejumu
gan Latvijas, gan arvalstu medijos. Par Ipasi nozimigiem koncertprojektiem, ka Starptautiskais
Garigas muzikas festivals, ciklu “Latvijas komponisti Latvijas simtgadei” u.c., tiek rikotas preses
konferences. Intervijas un raksti par Valsts Akadémiska kora “Latvija” koncertiem, ierakstiem un
maksliniekiem regulari tiek publicétas Latvijas lielakajos drukatajos medijos (,,Diena”, ,,Kulttras
Diena”, ,Latvijas Avize”, ,Kultirzimes”, ,,NRA”, , Sestdiena”, ,,Majas viesis”, ,,levas Stasti”,
»Pastaiga”, ,leva”, ,Vesti”, ,,Santa”, ,,Privata Dzive” u.c.).

VAK “Latvija” aktualitates regulari atspogulo Latvijas televizijas Kultiras zipas un
Panorama, Latvijas Neatkarigas televizijas rita programma “LNT Brokastis”, televizijas kanala
"RigaTV 24", Latvijas Radio raidijuma ,,Kultiiras Rondo” un zinas, Latvijas Radio 3 , Klasika”
raidijumi, radio Skonto u.c. Par maksliniekiem tiek veidoti portretraidijumi (Latvijas televizija —
,100g kulttiras. Personiba”, ,Nacionalie dargumi”, Latvijas Radio — ,,Augstak par zemi”,
,»Monopols”, ,,Mana miizika”, ,,Benefice”, ,,Makslinicka darbistaba” u.c.).

Koncerti tiesraidé tiek transléti Latvijas Radio 3 ,,Klasika”. Sadarbiba ar Latvijas televiziju
notikusas koncertu tieSraides un ieraksti. VAK “Latvija” aktualitates plasi atspogulo interneta
portali “Diena.lv”, “Delfi.lv’, “Lsm.Iv”, “Tvnet.lv”, “Apollo.lv”, “Kasjauns.Iv”’ u.c.

Recenzijas par Valsts Akadeémiska kora “Latvija” koncertiem regulari tiek publicétas
kultaras medijos ,,Kultiiras Diena”, ,,Kultirzimes”, ,,NRA”, Satori.lv, Kroders.lv, vért&jumi izskan
Latvijas Radio 3 , Klasika” raidijuma ,,Post Factum”. Valsts Akadémiska kora “Latvija” koncerti
izpelnijusies atzinigas recenzijas ari Vacijas, Italijas, Krievijas, Lietuvas, lgaunijas, Somijas,

Austrijas u.c. valstu medijos.
5.6.2. Cenu politika un pardoSanas izvertejums

VAK “Latvija” paSu iepémumus veido bileSu iepémumi un ien€mumi no saimnieciskas
darbibas (telpu 1re un citi pakalpojumi). Starp pasu ieneémumiem bileSu ien€mumi veido butiskako
dalu un ienémumiem no saimnieciskas darbibas (telpu ire) ir ierobezots raksturs, jo VAK
“Latvija” pamata ir makslinieciska darbiba, kurai ir pakartota telpu 1re. Apgriezts variants butu
pretruna ar VAK “Latvija” veicamajam funkcijam, tapéc bileSu cena ir praktiski vienigais
instruments, kas lauj palielinat iepeémumus pirktsp&jas un pieprasijuma robezas. 2013.-2017. gada
perioda augusi gan pasu iep@mumi, gan bileSu ienémumi. Tas liecina par piedavata kultiiras

pakalpojuma vertibu no skatitaja viedokla.
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VAK “Latvija” bileSu pardoSanu organiz€ bileSu pardoSanas uzpémums SIA ,BileSu
paradize”, kas nodroSina gan interneta platformu bileSu tirdzniecibai, gan 43 bileSu pardoSanas

vietas Riga un lielakajos Latvijas novadu centros.
VAK "Latvija" pasu inpémumu dinamika

1 600 000,00 €

352400 €

1 400 000,00 €

6 115,00 €

1 200 000,00 € €

2070,00 € 2
3383.59 € 1 912,00 €

1 000 000,00 € 3573400 € 33 934,00 €

1 €
800 000,00 €
600 000,00 €

1
€

400 000,00 € 8 €
200 000,00 €
- €

.. 2013.gada  2014.gada  2015.gada_ 2016.gada = 2017. gada
m Dotacija no Valsts pamatbudzeta 1 Pargjie pasu ienakumi
Bilesu realizacija Latvija ® Telpu noma

Vidgja cena pedgjo 3 gadu laika ir pieaugusi, tomer vienlaikus pieaudzis ir arT apmekl&taju

skaits. Tas ir loti pozitivs raditajs, jo liecina, ka ir pieaugusi Valsts Akadeémiska kora “Latvija’

darbibas un VAK “Latvija” zimola vértiba kopuma, un, pieaugot bileSu cenai, skatitaju interese

par So Zanru nesamazinas.
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Vidéja cena uz visiem VAK "Latvija" pasakumiem

€25,00

€20,00

€15,00

£12,00

£€10,00
£7,00

€5,00

€0,00

2013. gada 2014. gada

€14,75

€ 15,40

2015. gada

Apmeklétaju skaita dinamika

45000
38838
40000
35000
30000
25000
20000
15000
10000

5000

2013. gada (57. koncerti) 2014. gada (44. koncerti)

25285

2016. gada

27276

2015. gada (50. koncerti)

Tiek istenoti pasakumi VAK “Latvija” koncertu pieejamibas nodro§inasanai studentiem,

pensionariem, u.c.. Tad€jadi ik gadu tiek nodroSinatas atlaides saskana ar izvirzitajiem raditajiem

(Tabula Nr.5).

Tabula Nr.5 ,,Biletes ar atlaidém un labdaribas mérkiem izplatitas biletes (EUR)”

2013.g.

2014.g.

2015.9.

2016.9.

2017.g.

Studentiem, pensionariem un gimeném ar
bérniem u.c. maznodroSinato socialo grupu
parstavjiem piedavatas atlaides — biletes par
pazeminatam cenam (10% no vidgjas bileSu
cenas)

1392

1510

1757

1783

1817

Labdaribas meérkiem izplatitas brivbiletes vairak
ka 0,2% no kopgjiem apmekl€tajiem

>0,2%

>0,2%

>0,2%

>0,2%

>0,2%
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6. SVID ANALIZE

STIPRAS PUSES

VAJAS PUSES

VAK “Latvija” atpazistamiba plasai
auditorijai;

Makslinieki, kuri  spgj
starptautiskaja darba tirgi;
Pieejamiba Latvijas iedzivotajiem,;
Daudzpusigs repertuars;
Profesionala vadibas komanda;

konkurét

Istermina valsts budZeta plano3ana
apgrutina  VAK “Latvija” ilgtermina
planosanu;

Zems atalgojums, TpaSi starptautiskas
konkurences apstaklos;

Telpu nolietojums  (administracijas,
atpiitas, individuala darba, bibliotekas

Starptautiska atziniba; telpu kritiskais stavoklis);
Kapacitate jestudat vairakas |® Nepietiekami tehniskie resursi
programmas vienlaikus; (apgritina gan pamatdarbibu, gan telpu
e Mobilitate, lidz ar ko paaugstinas 1ri)
pieejamiba; e Mizikas instrumentu nolietojums un to
nepietickamiba;
IESPEJAS DRAUDI
e Pilnveidot maksliniecisko  kvalitati [ Valsts budzeta dotacijas neparedzeta
sadarbiba ar rezisoriem, dirigentiem, turpmaka nepalielinasana vai pat
solomaksliniekiem, koriem, orkestriem samazinasana;
Latvija un arvalstis; e Augsti kvalificetu makslinieku un
e Paplasinat skatitaju loku, pilnveidojot darbinieku aizbraukSana, izmantojot
programmas dazadam auditorijam; Eiropas Savienibas briva darbaspéka
e Palieclinat VAK “Latvija” nozimi kustibas iespgjas;
Latvijas t€la veidoSana; e Makslinieku profesijas prestiZza

Veicinat un turpinat sadarbibu ar
arzemju sadarbibas partneriem;
Izmantot ES struktiirfondus;

Veicinat VAK “Latvija” 1res telpu
kritiska stavokla normalizésanu;

ligtermina  sadarbiba ar pasaules
méroga festivaliem un zvaigzném,;
Paplasinat  Baltijas  valstu  vokali
instrumentalas  mizikas  parstavju
sadarbibu,  organiz&ot  sadarbibas
projektus;

Attistit zanru, programmu
daudzveidibu.

samazinasanas un motivacijas trikums
1zveleties makslinieka profesiju;
Ierobezota tirgus apstakli, kas liedz
attistit vairakus darbibas modelus;
Popkultiras / patérina  produktu
agresiva ekspansija;

Akustiskas koncertzales trukums Riga.
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7. RISKU ANALIZE

Lai nodrosinatu ilgtsp&jigu VAK “Latvija” maksliniecisko un saimniecisko darbibu, ir

apzinatas vairakas problémjomas, kas ir kritiskas kora attistibai 1stermina un ilgtermina:

7.1. Strategiskie riski

Lielakais stratégiskais risks ir butiskas valsts kultirpolitikas nostadnu izmainas, Kuru
rezultata tiktu piepemts l€mums par valsts dotacijas apjomu samazinasanu VAK “Latvija”. Tas
butiski ietekmétu VAK “Latvija” nosprausto mérku sasniegSanu, kvalitati un pasaules tirgi

konkurgt spgjigu darbibu.

7.2. FinanSu vadibas riski

e Galvenais finansu vadibas risks ir pretruna ar nepiecieSamibu planot VAK “Latvija”
budzetu 3 gadu periodam un valsts budzeta faktisko planoSanu viena gada ietvaros. Programmu,
sadarbibas projektu un marketinga aktivitaSu planoSana notiek daudz ilgaka, vairaku gadu
perspektiva, tapéc finansiala nenoteiktiba un neparedzetie apstakli, kas iespaido katra konkréta
gada budzeta apstiprinasanu, var bitiski ietekmét art VAK “Latvija” finansialos rezultatus un
radoSos planus.

e Budzeta dotacijas samazinajums, kas var bitiski ietekm@& gan maksliniecisko, gan
saimniecisko darbibu. Nemot veéra, ka VAK “Latvija” ir salidzino$i maza mainigo izmaksu dala,
strauj$ dotacijas samazinajums var radit daléju darbibas apstasanos.

¢ [zmainas valsts nodoklu politika attieciba uz PVN regul&jumu bileSu ienémumiem var
atstat negativu ietekmi uz VAK “Latvija” paSu ienémumiem, ko nevarés kompensét ar bileSu cenu
mainu.

e Valsts kopéjais ekonomiskais stavoklis, kas atspogulojas iedzivotaju pirktsp&ja. Kultura
nav pirmas nepiecieSamibas prece, kas varétu nozimét, ka, samazinoties majsaimniecibas iztikas

lidzekliem, tas primari atteiksies no maksas kultiiras pasakumu apmekI&juma.

7.3. Reputacijas riski

ST riska raganas dé] VAK “Latvija” var zaudét esoos klientus un spgju iegiit jaunus. To,
galvenokart, ietekmé sniegto pakalpojumu kvalitate. Lidz §im VAK “Latvija” ir saglabajis
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nevainojamu reputaciju gan Latvijas meroga, gan visas pasaules méroga. Sadarbibas partneri,
auditorija, makslinieki un nozares parstavji sagaida no Valsts Akadémiska kora “Latvija” augstu
maksliniecisko un tehnisko kvalitati, ko arT sapem. Vienigais kritérijs, kas var mainit VAK
“Latvija” reputaciju ir — kvalitate. Ta var mainities, ja Valsts Akadémiska kora “Latvija”
profesionalais [Tmenis sak mazinaties gan makslinieku, gan administrativaja sektora. Paslaik sada
tendence nav vérojama, kas lauj prognozét, ka VAK “Latvija” makslinieciskais un

administrativais kolektivs ir augsta profesionalaja Iiment un nav sagaidams reputacijas risks.

7.4. Operativas vadibas riski

e Nepietickams telpu nodroSinagjums nelauj pilniba nodroSinat VAK “Latvija”
maksliniecisko pamatdarbibu.

Akustiskas koncertzales Riga trilkuma dél VAK “Latvija” nakas Trét dazadas telpas Rigas
pilséta koncertu realizéSanai. Tas apgriitina gan Valsts Akademiska kora “Latvija” maksliniecisko
darbu, jo katrai koncertzalei ir japielago akustiskais skan&jums, gan rada lielus papildus
izdevumus par $o telpu ri.

e leguldijums VAK “Latvija” m&ginajumu telpu uzturéSana prasa papildu lidzeklus lidzas
esoSajiem ekspluatacijas izdevumiem.

VAK “Latvija” telpas prasa ieguldijumus, lai novérstu apdraud€jumus €kas stavoklim.
Neatbilstosa energoefektivitate telpas noved pie nelietderigiem te€riniem par apkuri. NepiecieSams
kosmeétiskais remonts vairakas administracijas un individualo nodarbibu telpas.

o Nepietiekams tehniskais nodrosinajums nelauj sasniegt dazadus makslinieciskos VAK
“Latvija” meérkus.

Arvien biezak jauno komponistu darbos paradas vajadziba izmantot daZzadus instrumentus,
ka, pieméram, rokas zvanus, kurus Valsts Akadeémiskajam korim “Latvija” nakas 1rét, tacu
ilgtermina izdevigak batu ja Valsts Akadémiskajam korim “Latvija” batu Sie instrumenti pieejami
ikdiena. Tapat butu nepieciesams iegadaties rampu, ar kuras palidzibu varétu parvietot fligeli uz

un no skatuves.
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8. STRATEGISKIE RISINAJUMI

8.1. VAK “Latvija finanSu un nefinansu merki 2018. — 2021. gadam un to

1stenosana

VAK “Latvija” stratégijas mérkis ir nacionala kultiras mantojuma saglabasana kora
miuzikas zanra, latvieSu profesionalas kora miizikas kultiiras nostiprinasana, attistiSana,
aktualiz€Sana un populariz€Sana Latvija un arvalstis, ka arT pasaules kora muzikas kulttras
sasniegumu pieejamibas nodro§inasana Latvija. So mérku sasniegSanai tiek izvirziti kritiskie
raditaji: kvantitativie — finanSu mérki un rezultativie —nefinanSu mérki (Tabula Nr.7). VAK
“Latvija” 1steno tadu darbibas modeli un parvaldibas metodes, kas nodroSina augSmin&to mérku
sasniegSanu. Stratgijas TistenoSana saskapa ar izvirzitajiem merkiem samazina valsts
kapitalsabiedribas turétaja risku, ka VAK “Latvija” veértiba var biitiski izmainities uz negativo
pusi, jo tiek nodrosSinata augstvertiga makslinieciska darbiba un samazina risku, ka butiski var
pasliktinaties VAK “Latvija” finansiala stabilitate.

VAK “Latvija” mérkis nav pelnas maksimiz&Sana, bet gan noteikto valsts funkciju izpilde,
kas izriet no valsts kultiirpolitikas nostadném un VAK “Latvija” statiitos noteiktajiem darbibas
meérkiem, proti, nacionala kultiras mantojuma saglabaSana kora miizikas Zanra, latvieSu kora
miizikas kultliras nostiprinasana un attistiSana, aktualiz€Sana un popularizéSana Latvija un
arvalstis, ka arT pasaules kora miizikas kultiiras sasniegumu pieejamibas nodro$inaSana Latvija.

VAK “Latvija” finansiala pastavésana bez valsts finans€juma nav iesp€ama un darbibas
rezultati bez ta ir negativi. Ikgadgjais valsts finans€jums kompensé pamatdarbibas raditos
zaud€jumus, tomer nesedzot pat uznémuma fiksétas izmaksas. Aktiva pasu ienémumu piesaiste
dalgji sedz uzpémuma fiksétas izmaksas un dod iesp&ju radit jaunas programmas un pasitit
jaundarbus komponistiem speciali rakstitus Valsts Akadémiskajam korim “Latvija”, saglabajot
latvieSu kormiizikas tradiciju. Piesaistitie paSu ien€mumi var radit gramatvedisku pelnu, jo valsts
pieskirtais finans€jums, lai gan nav kvalificgjams ka “ien€mumi no uznémuma darbibas veida”,
saskana ar 11dz§ingjo praksi, sastadot uznémuma gada parskatus, tiek uzradits Neto apgrozijuma
sadala. VAK “Latvija” darbibas primarais mérkis nav pelpas guisana, bet gan delegétu valsts
parvaldes uzdevumu veikSana atbilstosi Kulttras institiiciju likuma 23.panta otrajai dalai. Saskana
ar Ministru kabineta 2018.gada 23.marta rikojumu Nr.117. , Par valstij dividend@s izmaksajamo

9999

valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu ,,Valsts Akademiskais koris "Latvija™ pelpas dalu”,
valsts sabiedribai ar ierobezotu atbildibu VAK “Latvija” nav jamaksa dividendes no prognozétas
tiras pelnas par 2017.-2020. parskata gadu. 2017.-2020. parskata gada giita tira pelna tiek novirzita
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VAK “Latvija” planotajam investicijam - materiali tehniskas bazes uzlaboSanai — atbilstosi VAK
“Latvija” vid¢ja termina darbibas stratégijai 2018.-2021.gadam, lai nodroSinatu ilgtermina
attistibu un augstveértigu maksliniecisko darbibu.

Planotais bilesu iep@mumu zemais apjoms skaidrojams ar to, ka VAK “Latvija” ir iesp&jams
monitorét tikai paSu organiz€to koncertu bileSu ien€émumus, kas arT ir noraditi zemak tabula, tacu,
nemot veéra, ka liela dala koncertu nav VAK “Latvija” organiz€ti, bet gan Latvijas un arzemju
sadarbibas partneru organizeti, rodas bileSu iep@émumu un apmekl&taju skaita neproporcionala
starpiba. Apmekl&taju skaitu ir iespgjams monitorét visos koncertos, tacu bileSu iep€mumi
monitor&jami tikai VAK “Latvija” organizétajos koncertos.

Attieciba uz koncertu bileSu vid€jo cenu — ir augusi VAK “Latvija” koncertu pieejama
vidgja cena, taCu, joprojam Latvijas Republikas Kultiiras ministrijas noteikta vidéja biletes cena
koncertam ir EUR 8,00, ko VAK “Latvija” realiz€, koncertu apmekl&tajiem piedavajot iesp&jami
vairak sédvietu zemo cenu kategorijas un proporcionali maz sédvietu augstako cenu kategorijas.
Tacu, Sis aspekts ir loti atkarigs no katra koncerta lokacijas (baznica, koncertzale, kulttiras nams,
u.t.t.).

Tabula Nr.7 ,,VAK “Latvija” nefinansu un finansu mérki”

NefinanSu meérki 2018.gads | 2019.gads | 2020.gads | 2021.gads

Koncertu skaits gada 45 46 47 48
Makslinieciskas darbibas | g oncerti regionos 13 14 14 15
daudzveidiba un -
dinamika Koncerti arvalstis 17 17 17 17
Koncerti Riga 15 15 16 16

Jauno programmu
Koncertu tematiska skaits gada
aptvéruma plaSums un Koncertu, Kuros
daudzveidiba ieklauta latviesu 12 9 10 11
miizika, skaits gada

12 14 15 16

Apmekletaju skaits 21 000 21 500 22 000 22 500

Apmeklétiba (zales
piepildijums %)
Studentiem,
skolotajiem,
pensionariem,
Auditorijas piesaiste gimeném ar bérniem
u.c. maznodros§inatu
socialo grupu 1000 1000 1000 1000
parstavjiem piedavatas
atlaides — biletes par
pazeminatam cenam
(ne mazak par 10% no
vidgjas bileSu cenas)

65% 65% 70% 70%
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Labdaribas mérkiem
izplatitas brivbiletes
(% no apmekl&tajiem
gada)

0,20%

0,20%

0,20%

0,20%

Finan$u mérki

2018.gads

2019.gads

2020.gads

2021.gads

Kultiiras institticijas
finansu stabilitate

Pelpa vai zaud&jumi,
EUR

2200

2200

2200

2200

Pasu kapitala atdeve,
ROE (neto pelna/pasu
kapitals %)

4,54

4,35

4,16

4,00

Planoto pasu
ien€mumu Tpatsvars
pret apgrozijumu %
(BileSu iengmumi +
Koncertiepemumi +
Darbibas iepeémumi
argja tirgd + Pargjie
saimnieciskas darbibas
ienémumi) X100 /
Pargjie saimnieciskas
darbibas ienémumi +
Neto apgrozijums

16,10

15,63

14,58

13,71

Bilesu ienémumi
(EUR)

15 000

16 000

17 000

18 000

Vidgja biletes cena
(EUR)

10

11

12

Pargjie pasu ien€mumi
(EUR)

185 000

190 000

195 000

200 000

Kopgjas likviditates
raditajs

1,25

1,20

1,15

1,15

leguldiSanas darbibas
neto naudas plisma

11 200

11 200

11 200

11 200

Saistibu Tpatsvars
(saistibas/pasu
kapitals)

2.53

2,38

2,24

2,11

Valsts budzeta
prognozejamas
dividendes % (ja
planota vertiba nav
0%)

Valsts budzeta
prognozgjamas
dividendes, EUR ja
planota vertiba nav 0
EUR)
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8.2. Stratégiskais plans. “Progres€josa” attistibas iespé&ja.

Latvijas Republikas Kultiras ministrijai, ka VAK “Latvija” kapitaldalu turtajai, butu
nepiecieSams atbalstit VAK “Latvija” ,,Progres€joso” attistibas iespju, kas sekmétu VAK
“Latvija” izaugsmi nakotné (Tabula Nr.8).

Attistibas planu VAK “Latvija” balsta uz sekojoSiem Latvijas Republikas Kultiiras
ministrijas 2016.gada 16.decembra ieksgjiem noteikumu Nr.2.5-4-41 “Valsts budzeta dotacijas
aprékinasanas kartiba valsts dibinatajam koncertorganizacijam” punktiem:

5.punkts. Sis kartibas 4.1.1.apak$punkta minétais bazes finansgjums ir finans&jums
koncertorganizacijas pamatdarbibas nodroSinasanai, tai skaita:

5.1.1. koncertorganizacijas miziku atalgojums un darba devgja valsts socialas
apdro$inasanas iemaksas.

10.punkts. Sis kartibas 5.1.1.apak3punktd nepiecie$amo finansgjumu koncertorganizacijas
miziku atalgojumam nosaka péc $adas formulas:

Ma = (MVaXMsXN) + T, kur

Ma - kopgjais finans€jums koncertorganizacijas miuiziku atlidzibai; MV a- vidgjais atalgojums
uz vienu miizika slodzi; Ms- 10.2.punkta noteiktais koncertorganizacijas miuziku skaits; N -
ménesu skaits;

T - darba devé€ja valsts socialas apdroSinasanas obligato iemaksu likme (VSAOI),

nemot véra sekojoso:

10.1 viena miuzika atalgojumu, ko nosaka ar kultiiras ministra rikojumu;

10.2. koncertorganizaciju miziku slodZu skaitu, kas ir noteikts $ads:

10.2.3. VSIA ,,Valsts Akadémiskais koris ,,Latvija"" - 52 slodzes.

Izvertgjot un ieverojot iepriekSmin&tos noteikumus, VAK “Latvija” piedava “Progresg€joso”
attistibas iesp&ju.

VAK “Latvija” makslinieku atalgojums tiek palielinats ar koeficentu, ko prognozé Centralas
statistikas birojs, kas 2017. gadam ir 8-10 %, tatad 2017. gadam tie batu EUR 880. Un S§is princips
turpinas lidz 2021. gadam.

V@l papildus paredzot sekojoSo: Sakara ar regionalo akustisko koncertzalu — Vidzemes
koncertzales ,,C&sis”, Latgales v&stniecibas GORS un koncertzales “Lielais Dzintars”
akustiskajam 1pasibam un paredzamajam jaunajam akustiskajam koncertzalém Ventspili (2018.g.)
un Riga, Valsts Akadémiska kora "Latvija” makslinieku skaits, kas ir 52 S§tata vienibas, ir

nepietickams akustiskajiem priekSnoteikumiem minétajas koncertzal€s un biitu palielinams lidz 68
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Stata vienibam lidz 2021.gadam (pakapeniski audzgjot Statu skaitu no 2018. gada par 4 Stata
vientbam gada). Tas prasitu ikgad€u papildus finans€jumu pie jau esosas gada dotacijas.
Dotacijas vé&lamais pieaugums redzams 38. Ipp., 9.1l.punkta ,Kapitalsabiedribas finansu
planosSanas tabula (pelnas/zaud€juma aprékins).

Tabula Nr.8 ,,VAK “Latvija” Progres€josais attistibas variants”

Progreséjosais attistibas variants
2018. gads | 2019. gads | 2020. gads | 2021. gads

Vidgja darba samaksa
sabiedriskaja sektora 1075 1161 1253 1354
Kora makslinieka
vidgja alga 1 006 1 086 1172 1267
Kora makslinieku Statu
skaits 56 60 64 68
Koncertu kopskaits
gada, tai skaita
koncerti regionos 45 46 47 48
Regionalie koncerti 13 14 14 15
Koncerti arvalstis 17 17 17 17
Koncerti Riga 15 15 16 16
LatvieSu programmu
koncerti 12 14 15 16

8.3. Strat€gijas attistibas un atbalsta politika

Saskana ar valsts kapitalsabiedribu vid&ja termina darbibas stratégijas izstrades vadlinijam
par strat€gijas ieviesanu un izpildi kapitalsabiedriba ir atbildiga kapitalsabiedribas valde. VAK
"Latvija” valde nodroS$ina, ka strat€gijas planoSanas process ir nepartraukts process, kas sastav no
4 galvenajiem posmiem:

1. PlanosSana;

2. Istenosana;

3. Rezultatu izvert€jums;

4. PilnveidoSana.

VAK "Latvija” valde izdod normativo dokumentu- kartibu, ka tieck VAK "Latvija”
nodro§inati strat€gijas planosanas posmi, termini, metodes, atbildigie darbinieki.

Stratégijas TstenoSanas posma:
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Atbilstosi stratégijas ietvaram, veic ikgadéja darbibas plana sagatavo$anu, nosakot
konkrétus, izméramus nefinansu mérkus. VAK "Latvija” valde apzina rezultatu sasniegSanai
nepiecieSamo resursu nodroSinajumu, rada kapitalsabiedribas ieks€jas vides apstaklus stratégisko

mérku sasniegSanai.

Rezultatu izveért€juma posma:

Darbibas novértésanu VAK "Latvija” veic vienu reizi ceturksni. Valde izveért€ novirzu
celonus, to objektivitati un piegem l€émumu par turpmako ricibu plana izmainam, nepilnibu
noveérsanai vai nepiecieSamajam citam darbibam, ja objektivi apstakli nav c€lonis raditaju
neizpildei. VAK "Latvija” valde var ierosinat darbibas rezultatu sasaisti ar darbinieku darba
samaksu, nosakot piemaksas par personiska darba ieguldijumu un darba kvalitati, ja tas paredzets
gada budzeta.

PilnveidoSanas posma:

VAK "Latvija” valde operativi aktualiz€ uzdevumus, kopgjas stratégijas ietvaros. NodroSina
iesniegto priekslikumu analizi un Iémumu pienemsanu par darbibas pilnveidoSanu.

VAK "Latvija” valde tradicionali reizi gada nodrosina darbinieku inform&sanu sapulcés par
VAK "Latvija” Stratégijas nefinan$u un finansu mérkiem, to izpildi un atbilstibu planotajam

parskata perioda.
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9. FINANSU PLANOSANAS PARSKATI*
9.1. Kapitalsabiedribas finanSu plano$anas tabula (pelnas / zaudéjuma aprékins)

Raditaji 2014. gads 2015. gads 2016. gads 2017. gads 2018. gads 2019. gads 2020. gads 2021. gads
Neto apgrozijums, EUR

1. Pasu iepémumi kopa 229 971 639 021 207 162 286 736 200 000 206 000 212 000 218 000
1.1. BileSu iendmumi 33933 28 628 27 547 14 982 15 000 16 000 17 000 18 000
1.2. Koncertienemumi 19 189 43214 56 716 56 281 40 000 40 000 40 000 40 000
1.3. Darbibas ienémumi argja tirgi 84 670 121 810 91 392 178 409 95 000 95 000 100 000 100 000
1.4. Projektu papildus finansgjums 44 416 399 650 6 000 8 000 20 000 25000 25000 30 000
1.5. Citi saimnieciskas dabibas 47 763 45719 25 507 29 064 30 000 30 000 30 000 30 000
ienémumi

Pardotas produkcijas razoSanas 771039 957 214 799 052 940 514 977 800 1053 800 1189 800 1325 800
izmaksas

Tai skaita atalgojumi un darba devgja 719 414 781741 673 667 806 198 871 800 970 800 1120 000 1285 000
socialais nodoklis

Buto pelna vai zaudéjumi - 541 068 - 318193 - 591 890 - 653 778 - 777 800 - 847 800 - 977 800 -1 107 800
Pardosanas izmaksas 210 630 443 361 241 959 275411 152 000 152 000 152 000 152 000
Administracijas izmaksas 84 287 99 529 102 634 121 577 110 000 110 000 110 000 110 000
Paréjie saimnieciskas darbibas 837 826 862 038 941 870 1052 581 1042 000 1112 000 1242 000 1372 000
ienémumi

Valsts dotacija 837 826 862 038 878 020 1011 880 1042 000 1112000 1242 000 1372 000
Projektu papildfinansgjums 63 850 40701

Pelna vai zaudéjumi pirms arkartas 1841 955 5 387 1815 2 200 2200 2200 2 200
posteniem un nodokliem

Arkartas pelna vai zaudéjumi pirms 1841 955 5387 1815 2 200 2200 2200 2 200
nodokliem

Uznpémuma ienakuma nodoklis 0 0 0 0 0 0 0 0
Atliktais uzn€émuma ienakuma 0 0 0 0 0 0 0 0
nodoklis

Parskata gada pelna vai zaudejumi 1841 955 5387 1815 2 200 2200 2200 2 200

*Dalgji progres€josa attistibas varianta tame.
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9.2. Bilance

2014.12.31] 2015.12.31] 2016.12.31] 2017.12.31] 2018.12.31] 2019.12.31] 2020.12.31] 20121.12.31
AKTIVS Kopa 33 1367 178 935 222 582 208 644 171 078 171 078 171 078 171 078
llgtermina ieguldijumi 55 445 46 237 40931 34975 39 000 41 200 43 400 45 600
I Nematerialie ieguldijumi: 422 527 407 287 1000 1000 1000 1000
3. Citi nematerialie ieguldijumi 422 527 407 287 1 000 1000 1 000 1000
II Pamatlidzekli 55023 45710 40 524 34 688 38 000 40 200 42 400 44 600
4. Pargjie pamatlidzekli un inventars 55 023 45710 40 524 34 688 38 000 40 200 42 400 44 600
Apgrozamie lidzekli 275922 132 698 181 651 173 669 132 078 129 878 127 678 125 478
I Krajumi: 50 309 44 752 31072 39 320 56 000 53 800 51 600 49 400
L. Lzejvielas, pamatmateriali un 48 602 44752 31072 393200 56000 53800 51 600 49 400
paligmateriali.
2. Nepabeigtie razojumi 1707 0 0 0 0 0 0 0
5. Avansa maksajumi par precém 0 0 0 0 0 0 0 0
111 Debitori: 56 641 30436 6 580 61 025 16 078 16 078 16 078 16 078
1. Pirc&ju un pasiititaju paradi 14 009 4023 6 068 59 455 5875 5875 5875 5875
4. Citi debitori 4 156 65 22 42 203 203 203 203
7. Nakamo periodu izmaksas 38476 26 348 490 1528 10 000 10 000 10 000 10 000
\V Nauda 168 972 57 510 143 999 73324 60 000 60 000 60 000 60 000
PASIVS Kopa 331 367 178 935 222 582 208 644 171 078 171 078 171 078 171 078
Pasu kapitals 40 253 39 551 44 078 41 314 48 423 50 623 52 823 55023
Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 2845 2 845 2 845 2 845 2 845 2 845 2 845 2 845
Rezerves 1 1 1 1287 1 1 1 1
Nesadalita pelpa 37 407 36 705 41 232 32 603 45 577 A7 777 49 977 52 177
a) ieprieks€jo gadu nesadalita pelpa 35 566 34 093 34 985 30 788 43 377 45 577 47 777 49 977
b) parskata gada nesadalita pelna 1841 955 5 387 1815 2 200 2 200 2 200 2 200
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Dividendes 0 1 657 860 4579 0 0 0 0
15. Uzkrajumi 17 685 18 335 0 0 0 0 0 0
Kreditori kopa (ilgtermina un istermina) 273 429 121 049 178 504 167 330 122 655 120 455 118 255 116 055
I Ilgtermina paradi 41 569 33410 27 978 21741 17 105 12 105 7 105 7105

12. Nakamo periodu ienémumi 41 569 33410 27 978 21741 17 105 12 105 7 105 7105
II Istermina paradi 231 860 87 639 150 526 145 589 105 550 108 350 111 150 108950

6. Paradi piegadatajiem un 8 491 5553 10311 2696 5 550 6 350 9150 9950
darbuznémumiem

10. Nodokli un valsts socialas 26 270 20 240 28 807 28 296 350000 37000 37 000 39 000
apdro$inasanas obligatas iemaksas

11. Pargjie kreditori 29 570 30451 35 606 50 000 55 000 55 000 60 000

12. Nakamo periodu iene@mumi 167 529 61 846 57 020 56 823 0 0 0 0

13. Uzkratas saistibas 0 0 23937 22 168 15000 10 000 10 000 0

9.3. Naudas pliismas parskats
2014.gads | 2015.gads | 2016.gads | 2017.gads | 2018.gads | 2019.gads | 2020.gads | 2021.gads

I. Pamatdarbibas naudas plusma

Pelna vai zaudejumi pirms arkartas 1841 955 5387 1815 2200 2200 2200 2200

posteniem un nodokliem

Korekcijas:

pamatlidzeklu nolietojums 11 223 10921 10111 9729 9000 9 000 9 000 9 000

pelpa vai zaud&umi no arvalstu valiitas i i i ) i i i i

kursu svarstibam

nenaudas ien€mumi - -8 159 - - - - - -

uzkrajumu palielinaSana - 650 -18 335 - - - - -

Pelna vai zaud@éjumi pirms apgrozamo

lidzeklu un istermina saistibu atlikumu 13 064 4 367 -2 837 11544 -19 932 11 200 11 200 11 200

izmainu ietekmes korekcijam
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Korekcijas:

debitoru paradu atlikumu pieaugums vai

L -19 808 26 205 23 856 -54 445 -44 947 - - -
Samazinajums
krajumu atlikumu picaugums vai 201 5557 | 13680 |  -8248 4320 : : :
Samazinajums
Uzkratas saistibas 23 937
Piegadatajiem, darbuzné€meéjiem un
pargjiem kreditoriem maksajamo paradu 164 673 -144 221 33518 -11174 44 675 - - -
atlikumu pieaugums vai samazinajums
Bruto pamatdarbibas naudas plisma 158 130 -108 092 94 991 -73 867 -4 592 11 200 11 200 11 200
Naudas plisma pirms arkartas 158130 |  -108 092 94991 | -73867 4592 11200 | 11200 11 200
posteniem
Pamatdarbibas neto naudas plisma 158 130 -108 092 94991 -73 867 -4 592 11 200 11 200 11 200
I1. IeguldiSanas darbibas naudas
plusma
fe zrgggldzeklu un nematerialo ieguldjumu -3158 -1713 -4 805 -3773|  -19932|  -11200| -11200|  -11200
;‘;ﬁ‘s‘:ﬁsa“as darbibas neto naudas 3158|  -1713|  -4805| -3773|  -19932| -11200| -11200|  -11200
I11. FinanséSanas darbibas naudas
plusma
Dividendes - -1 657 -860 -4 579 - - - -
Fn_lansesanas darbibas neto naudas ) 1657 -860 -4 579 i i i i
plusma
IV. Arvalstu valiitu kursu svarstibu ] ] ] i ] ] ] )
rezultats
V. Parskata gada neto naudas plasma 154 972 -111 462 86 489 -70 675 -13 324 - - -
VI Naudas un tas ekvivalentu adikums | 1) 50 | 168972 |  57510| 143999 | 73324  60000| 60000| 60000
parskata gada sakuma
VIL Naudas un tas ekvivalentu 168972 |  57510| 143999 | 73324 60000|  60000| 60000| 60000

atlikums parskata gada beigas
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